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Compte Rendu 

Comité Directeur FFPM – 5 Mars 2026 

 

Présents : Joël Bouzou, Bruno Génard, Françoise Guende, Corine Bouzou, Jerry Pichot, 

Julien Giraud, Gilbert Hernandez, Sébastien Thibot, Karen Thomas. 

Présidents d’Honneur : Hyacinthe Carrera, Excusé : Alain Gelés 

Invités - DTN : Anne Riff, Christian Roudaut,  

Excusés : Louison Cazaly, Elodie Clouvel, Nathalie Denoyes, Alain Frey, Chloé Grange, Ella 

Kiavue, Valentin Prades, David Robinet, Henri Vilaro, Audrey Vigne. 

 

Résumé Mis en avant par l’Intelligence Artificielle 

 

Après l’ouverture de la séance par le Président, Joël Bouzou, le Comité Directeur 

à valider, le Procès-Verbal du séminaire des 7 et 8 février 2026 et le compte rendu 

du Comité Directeur du 8 février, voir Annexe 1. 

Puis Madame Françoise Guende à présenter le bilan de l’année 2025, Monsieur 

Christophe Rambeau, commissaire aux comptes, a clarifié que le surplus de 

trésorerie lié à une dette à la suite de l’Affaire Qonto est en attente du jugement 

en appel, une procédure pour laquelle Joël Bouzou a confirmé qu'une proposition 

de conclusion sera soumise avant le 19 avril 2026. Joël Bouzou, avec le soutien 

de Bruno Génard, a souligné la nécessité de maintenir une gestion budgétaire 

rigoureuse, en évitant de toucher aux fonds récupérés en attendant l'issue de 

l'appel. 

Après que Françoise Guende a présenté le budget prévisionnel (ajusté suite aux 

remarques de Christian Roudaut, Karen et d'autres) et que le bilan 2025 ait été 

approuvé, le comité, malgré l'objection de Karen, a validé le principe de soumettre 

à l'Assemblée Générale une proposition d'Anne Riff visant à simplifier les tarifs 

des licences et à inclure un tarif réduit pour les U11/U13. L'ordre du jour de 

l'Assemblée Générale a été approuvé, incluant la validation des frais des 

compétitions nationales, avec l'engagement de Françoise Guende de finaliser les 

ajustements budgétaires. 
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Détails 

● Ouverture de la Séance : Président Joel Bouzou Après l’ouverture de la séance, le 

Comité Directeur à valider, le Procès-Verbal du séminaire des 7 et 8 février 2026 et le 

compte rendu du Comité Directeur du 8 février, voir Annexe 1. 

● Présentation du Bilan 2025 : Françoise Guende, Trésorière a déroulé le bilan 2025, bilan 

positif de + 64 544€ sur un budget global de 1 358 755€ à l’inverse du Bilan 2024 qui 

était négatif de -104 385€ - Voir Annexe 2 

● Clarté sur le surplus de trésorerie et les provisions pour dettes : Christophe Rambeau 

a expliqué que les fonds ont été reçus et sont maintenant dans la trésorerie. Il a été 

noté que l'information complète est disponible dans l ’annexe 2 et que le surplus 

d'argent touché est inclus dans la catégorie « autres dettes ». Bien qu'un jugement 

favorable en première instance puisse transformer cette dette en profit exceptionnel, 

un risque important (aléa) demeure, rendant la provision inutile puisque l'argent a été 

reçu. 

● Mise à jour sur la procédure d'appel et le délai : Joël Bouzou a salué la clarté de la 

présentation de Christophe Rambeau. Joël Bouzou a confirmé qu'ils sont en contact 

avec leur avocate concernant la procédure d'appel, et une proposition de conclusion 

doit être soumise avant le 19 avril 2026. 

● Situation financière actuelle et félicitations pour la gestion budgétaire : Joël Bouzou a 

souligné qu'il n'est pas question de toucher à l'argent récupéré en attendant l'issue de 

l'appel. Ils ont réussi à passer d'un déficit de 104 000 l'année précédente à un excédent 

de 64 000 cette année, ce qui prouve leur capacité à fonctionner avec les subventions 

reçues. Joël Bouzou a félicité l'équipe pour avoir instauré un suivi budgétaire mensuel 

précis, offrant un confort et des outils de pilotage qui n'existaient pas auparavant. 

● Perspectives financières et plaisanterie sur le sponsoring : Joël Bouzou a exprimé 

l'espoir qu'une fois l'affaire terminée, l'organisation aura récupéré le fond de sécurité 

qu'elle possédait, confirmant que, financièrement, ils sont sur la bonne voie. Christophe 

Rambeau a fait une plaisanterie en suggérant que si le jugement d'appel leur était 

favorable, ils pourraient demander à l'autre partie (Qonto) de devenir un sponsor, 

compte tenu des intérêts légaux dus. 
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● Délai du jugement d'appel et gestion budgétaire préventive : Bruno Génard a 

questionné la date limite du 19 avril pour la soumission des conclusions en réponse à 

l'appel, et a demandé une estimation du délai pour le jugement. Joël Bouzou a répondu 

que l'avocate ne sait pas, mais que les jugements du juge en question sont rarement 

cassés. Joël Bouzou a insisté sur la nécessité de bien gérer le budget pour éviter un 

déficit, ce qui permettra de garantir une sécurité financière en mettant de côté environ 

50 000 € par an, comme ce fut le cas pendant 10 ans. 

● Question sur la Cour de cassation et proposition d'utilisation partielle des fonds : 

Gilbert Hernandez a demandé s'ils perdent en appel s'ils peuvent aller en Cour de 

cassation, ce qui pourrait retarder le processus, bien qu'il ait été mentionné que cela ne 

servirait à rien et pourrait entraîner une condamnation plus lourde. Hyacinthe Carrera a 

noté que le délai d'appel peut aller de 6 mois à 2 ans et a suggéré de prendre un risque 

calculé en utilisant une petite partie de l'argent récupéré (150 000 à 200 000 €) pour 

stimuler des projets importants, comme l'obstacle. 

● Décision sur l'utilisation des fonds récupérés : Joël Bouzou a indiqué qu'ils préfèrent 

attendre la réaction à leur réponse en appel avant de toucher à l'argent. L'objectif est 

d'être à l'équilibre l'année prochaine et de conserver l'excédent de 64 000 € de cette 

année comme un matelas financier, en attendant le jugement d'appel. 

● Discussion sur l’organisation d’une compétition internationale à Miramas: Jerry Pichot 

a fait valoir qu'un futur investissement intellectuel se transformera en investissement 

financier lors de la réflexion sur la sortie de l'INSEP pour aller dans la Halle d’Athlétisme 

de Miramas pour organiser une compétition internationale. Joël Bouzou a demandé si 

Christophe Rambeau avait terminé son rapport, et celui-ci a confirmé qu'il le certifierait 

sans réserve le lendemain, après l'arrêt des comptes. 

● Présentation et ajustement du budget prévisionnel (Partie 1): Françoise Guende a 

présenté le budget prévisionnel, soulignant que le résultat positif est partagé entre la 

haute performance et le développement. Les subventions pour le développement 

s'élèvent à 177 000 €, dont 30 000 € pour l'accompagnement (PSF), 12 000 € pour 

l'emploi sportif qualifié (ESQ) et 135 000 € pour le développement général, incluant la 

féminisation. 

 

● Présentation et ajustement du budget prévisionnel (Partie 2): Les autres postes 

incluent la performance olympique pour 800 000 €, le durable (pôles relève) pour 200 

000 €, et le matériel léger pour 39 000 €, soit un total de 1 245 500 €. Des ajustements 

ont été demandés concernant le terme « CANH » (qui doit être remplacé par « clubs 

d’accession nationaux ») et une erreur de saisie manuelle de chiffre. 
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● Clarification sur le matériel léger et le départ de Christophe Rambeau: Karen a 

demandé ce qui était inclus dans la catégorie « matériel léger », et Christian Roudaut a 

expliqué qu'il s'agissait du matériel compris dans le contrat de performance pour les 

équipes de France (armes, tenues, masques, etc.). Christophe Rambeau a ensuite quitté 

la réunion. 

● Renouvellement du contrat de Christophe Rambeau et discussion sur la subvention de 

performance olympique : Il a été convenu que le renouvellement du contrat de six ans 

de Christophe Rambeau ferait l'objet d'une validation par le comité directeur avant d'être 

proposé à l'assemblée générale. Christian Roudaut a fait remarquer que le montant de 

800 000 € pour la subvention de performance olympique inclut plusieurs lignes 

(durable, matériel, etc.) et que le montant exact pour la seule ligne olympique devrait 

être ajusté à 528 000 € pour éviter la confusion dans le tableau. 

● Validation du principe budgétaire et ajout de lignes contractuelles : Des corrections 

ont été faites pour se rapprocher du budget de l'année précédente, avec 528 000 € pour 

la ligne olympique. Christian Roudaut a souligné que des avenants contractuels (plan 

coach, valorisation de l'encadrement, durable initial) n'étaient pas encore inclus, mais il 

a été décidé d'ajouter ces montants au budget de performance olympique. 

● Accord sur la validation du principe du budget et le format de présentation : Joël 

Bouzou a demandé de s'accorder sur le principe du budget, les ajustements de chiffres 

devant être faits ultérieurement pour l'assemblée générale. Bruno Génard a insisté sur 

le fait que le budget doit être présenté en comptabilité classique (produits et charges) 

en plus de la présentation par secteur d'activité pour éviter les questions lors de 

l'assemblée et pour la transmission au ministère de tutelle. 

● Approbation des comptes et validation du budget prévisionnel : Le bilan 2025 a été 

approuvé par vote, personne n'étant contre ou ne s’abstenant. Le comité a également 

approuvé le principe du budget prévisionnel, même s'il doit être corrigé et renvoyé, étant 

donné les remarques faites. Annexe 3 

● Validation de l'ordre du jour de l'Assemblée Générale (AG) et choix de la société de 

vote (Voteer) : L'ordre du jour de l'AG a été validé par le comité. Il a été décidé de faire 

appel à une société extérieure nommée "Tir" pour gérer les votes de l'AG, pour un coût 

estimé à environ 1000 €, considéré comme un bon investissement. 

● Proposition de simplification des licences et discussion sur les tarifs (Partie 1): Anne 

Riff a fait la proposition, discutée lors du séminaire, de simplifier les licences pour les 

clubs intégrant la course d’obstacles. La proposition consistait à supprimer la licence 

Triathle et à considérer tous les pratiquants comme ayant une licence Pentathlon, en 

conservant la licence Laser Run comme porte d'entrée au même tarif. 



 

F.F.P.M. 
Fédération Française de Pentathlon Moderne 

75/77 Rue Père Corentin 
75014 PARIS 

5 

● Proposition de simplification des licences et discussion sur les tarifs (Partie 2): Le 

comité a validé le principe de soumettre cette proposition à l'AG, car elle avait déjà fait 

l'objet d'un accord majoritaire lors du séminaire. La proposition visait à simplifier la 

prise de licence et son contrôle, et à mieux correspondre à l'évolution de la pratique. 

● Détails des tarifs et objections soulevées : Anne Riff a rappelé la proposition d'une 

petite réduction pour les U11/U13 (licence Pentathlon à 40 € au lieu de 60 €) pour les 

rendre plus accessibles. Karen a exprimé sa réserve, estimant que le changement est 

anticipé et pénalise les clubs qui ne pratiquent pas l'obstacle. Joël Bouzou a rappelé 

que l'objectif n'était pas de refaire le débat du séminaire. 

● Vote de la proposition de modification des licences : Après discussion, le comité a 

décidé de soumettre la proposition 2 (U11/U13 à 40 €) à l'AG. Le vote a indiqué qu'une 

personne était contre la présentation de ce projet à l'AG (Karen), mais le reste du comité 

a décidé d'aller de l'avant avec la proposition. 

● Validation de la prise en charge fédérale des compétitions nationales et fin de la 

réunion : La prise en charge fédérale des compétitions nationales et les frais d'arbitrage 

(déjà discutés longuement) seront également transmis à l'assemblée générale. L'ordre 

du jour étant épuisé sans questions diverses supplémentaires, la réunion du comité 

directeur a pris fin, avec l'engagement de Françoise Guende de modifier les budgets 

pour une présentation plus détaillée. 

 

Étapes suivantes suggérées 

 Françoise GUENDE et Jerry Pichot ajouteront les lignes manquantes du plan coach et de la 

valorisation de l'encadrement dans la partie « haute performance » du budget et ajusteront les 

chiffres pour l'AG. 

 Françoise GUENDE préparera une présentation du budget en comptabilité classique (produits 

et charges) pour l'Assemblée Générale. 

 Jerry PICHOT renverra le budget prévisionnel corrigé aux participants du comité directeur. 

 Anne RIFF et Jerry PICHOT prépareront le tableau comparatif des cotisations actuelles et de la 

proposition 2 à présenter à l'Assemblée Générale. 
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Annexe 1 
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Annexe 3 

 


